ПРЕДЛОЖЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ
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КОМПЛЕКС ФИНАНСОВЫХ РЕШЕНИЙ
Разработанный под моим руководством комплекс, состоит из более  90 финансовых решений, направленных на совершенствование деятельности российских предприятий, укрепление их позиций на рынке, увеличение доходов собственников и повышение уровня материальной мотивации сотрудников. Несмотря на то, что для российских условий некоторые из них достаточно новы, они в полной мере соответствуют мировой экономической практике. На 1 августа 2019 года нашими решениями уже пользуются 49 предприятий. Мы хотели бы установить сотрудничество и с Вашим предприятием, предоставить их в Ваше распоряжение. Они будут адаптированы к конкретной ситуации, а также учитывать особенности предприятия. При этом в результате могут быть обеспечены:
· повышение уровня конкурентоспособности Вашего предприятия при получении заказов. При этом будут предложены решения по гарантированному получению заказов, схемы стимулирования заказчиков, поставщиков (субподрядчиков) и др. Мы можем содействовать организации контактов с руководителями организаций, от которых зависит получение и исполнение контрактов и договоров на поставки для государственных нужд;

· доступ Вашего предприятия к дешевым финансовым ресурсам и прямому небанковскому финансированию. Их получение возможно под 3,49% годовых (в рублях). В евро в отдельных случаях это вообще может обойтись от 1,6 до 2,9 % годовых (в евро). Несмотря на санкционные режимы новые  технологии сегодня вполне позволяют воспользоваться услугами первоклассных финансовых организаций и организовать собственные каналы привлечения денежных средств;
· сокращение налоговых издержек (включая НДС и страховые взносы). При этом документы, подготовленные с учетом наших рекомендаций, будут полностью удовлетворять системам налогового контроля, в том числе АСК НДС 3
. Варианты предлагаемых налоговых решений сверены с позициями Минфина и ФНС России, а также обсуждались с их руководителями. В качестве результата также можно рассматривать обеспечение либерализации налогового контроля в отношении Вашего предприятия. 
Это лишь несколько из возможных к достижению результатов от реализации предлагаемых наших решений. Мероприятия по их реализации предполагается разработать и выполнить с нашим непосредственным участием. Они могут быть реализованы в течение шести месяцев с момента установления сотрудничества с Вашим предприятием. Это предлагается сделать в несколько этапов (см. ниже). 
	№ этапа
	Содержание этапа
	Сроки выполнения

	1
	Разработка и согласование перечня и концепции действий по реализации предложенных решений. 
	В течение 1-2 месяцев от начала сотрудничества

	2
	Реализация решений, требующих детального анализа ситуации и проведения организационных мероприятий.  
	В течение 1-4 месяцев от начала сотрудничества

	3
	Реализация решений, требующих предварительной работы (как на самом предприятии, так и в других организациях). 
	В течение 1-6 месяцев от начала сотрудничества


На 1 этапе Вам будет предоставлена концепция, содержащая многовариантный перечень мероприятий, подготовленных на основе решений моего бюро. Затем они будут скорректированы в соответствии с Вашими пожеланиями (в т.ч. и по объему). 
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На 2 этапе осуществляется выполнение мероприятий (в т.ч. предусматривающих укрепление позиций предприятия на рынке, а также сокращение налоговых издержек и либерализации налогового контроля). На 3 этапе обеспечивается доступ к дешевым финансовым ресурсам и прямому небанковскому финансированию. Здесь возможно проведение отдельных работ на территории Евросоюза, что, в условиях нахождения бюро в  Санкт-Петербурге не вызовет затруднения. 
Продолжительность и особенности отдельных этапов могут быть уточнены при заключении договора.

Проект договора может быть направлен в Ваш адрес по электронной почте при получении от Вас заявки в произвольной форме. В целях минимизации наших и Ваших затрат при значительной отдаленности мы максимально готовы к дистанционному сотрудничеству. Расходы на реализации предлагаемых решений предполагают финансирование за счет получаемого экономического эффекта. Например, только за счет сокращения налоговых издержек выплата заработной платы отдельным категориям сотрудников может увеличиться в 1,33 раза. Очень эффективными могут быть решения по точечной мотивации персонала - каждый рубль, вложенный в их реализацию дает экономический эффект в 3,74 рубля. Оплата наших услуг ставится в зависимость от получения реального результата. В текущем году она составила не более 3,5% от полученной предприятием материальной выгоды. Поэтому уже в течении первого месяца сотрудничества будут предприняты меры, приносящие быстрый экономический эффект.
Следует заметить, что получение результата, безусловно, потребует усилий со стороны предприятия, а нашей стороны будет задействован весь политический, управленческий и финансовый ресурс. [image: image3.jpg]


В основе качества предлагаемых решений лежит мой тридцатилетний опыт работы с Минфином и ФНС России, а также взаимодействия с крупнейшими финансовыми структурами. Я имею контакты в руководстве регионов России. Мое участие во многих проектах Правительства Российской Федерации обеспечило мне доступ к системам управления и финансового обеспечения национальных проектов и государственных программ РФ. Лично мне прихоилось долгое время работать совместно с руководителями Минпромторга, Минстроя, Минтранса, Минэкономразвития, ведущими сотрудниками Администрации Президента РФ и руководителями иных властных структур. Мною была обеспечена реализация более 70 проектов, связанных с реструктуризацией бизнеса, оптимизацией финансовых потоков, внедрением систем бюджетирования и мотивации, ориентированных на результат, совершенствованием процедур управления долгом (в том числе в многопрофильных холдингах). За консультациями, разъяснениями, рекомендациями за последние годы к нему обратилось более 400 предприятий из самых разных регионов страны. В их числе известные российские предприятия АВТОВАЗ, ЛУКОЙЛ, ГРУППА ИЛИМ,  ОАО «Электроцентромонтаж», ФГУП «Атомэнергопроект», ЗАО «ПетрозаводскМаш», ОАО «Кондопога» и другие. Мною были осуществлены многочисленные публикации на темы финансового и налогового менеджмента: многотомная разработка «Эффективное управление налоговыми издержками», работы «Внутренний аудит и корректировка корпоративных налоговых решений», «Резервы структурной оптимизации», «Корпоративная налоговая стратегия», «Оптимизация налоговой нагрузки на оплату труда». Имеются публикации в изданиях Высшей школы экономики и др.  [image: image2.png]



� Снижение издержек на оплату НДС связано с реальным проведением платежей в бюджет, а также использованием особенностей исчисления налога на отдельных предприятиях. Объемы этих операций имеют технические ограничения по суммам. На данный момент лимит операций по НДС исчерпан (предположительно до декабря этого года). 
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